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ostatnich latach w literaturze z dziedziny cu/tu-
ral studies za sprawg Johna Thorntona Caldwella
wytania sie nowe podejscie badawcze, okreSlane przez
samego autora mianem badan &ultury produkcji (pro-
duction culture) (Caldwell 2008, Caldwell 2009). W polu
zainteresowan badan kultury produkcji mieszczg sie
normy, wartosci, przekonania, praktyki, sposoby dzia-
tania, rytuaty, a takze mitologie i auto-narracje tozsa-
mosSciowe producentow i pracownikow przemystu
filmowego i telewizyjnego. Szczegdlnie znaczenie
zyskujg te ostatnie.
rzemyst audiowizualny jest bowiem przemy-
stem produkujgcym réwniez wiedze na swoj
witasny temat i przedstawiajacym jg w formie nar-
racji. Owe auto-narracje sg znakomitym zrodtem dla
badan kultury produkcji, stanowigc rowniez element
refleksyjnosci przemystu audiowizualnego. Podejscie
to cechuje ogromna waga przywigzywana do wiedzy,
pogladow i przekonan samych podmiotow uczestni-
czacych w produkcji. Unika sie jedynie sytuacji teo-

retyka narzucajacego na rzeczywistosC swoja wizje
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rzeczywistosci i system pojec, zastepujac jg sylwetka
badacza wstuchujgcego sie uwaznie w to, co maja do
powiedzenia uczestnicy produkcji, by dopiero na bazie
posiadanej przez nich wiedzy i przy maksymalnym jej
wykorzystaniu budowac wtasne teorie.
Ten nurt zaczyna byc coraz silniej reprezentowanych
w filmoznawstwie regionu, czego dowodem jest od-
bywajaca sie w Brnie konferencja Screen Industries in
East-Central Europe. Jedng z istotnych nurtow podejmo-
wanych przez badaczy w regionie jest analiza specyficz-
nej, wyjatkowej dla tego obszaru formy instytucjonalne;
jaka byty zespoty filmowe.

etody badan ,kultury produkcji” oraz zaintere-

sowanie fenomenem zespotow filmowych stojg
u poczatkow projektu Restart zespotow filmowych.
Jego istotnym elementem byty wywiady z przedsta-
wicielami polskiego Swiata filmu. W dyskusjach o naj-
nowszym polskim kinie wielokrotnie powracano do
chwalebnej przesztosci zespotow filmowych okresu PRL
oraz zastanawiano sie nad mozliwoSciami nawigzania

do ich idei w odmiennej rzeczywistosci ekonomicznej
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| politycznej. Projekt badawczy wyrasta z tych wtasnie
pytan i stuzy sondowaniu mozliwosci oraz sensownosci
powrotu do idei zespotow, a takze namystu nad alterna-
tywnymi produkcyjnymii ekonomicznymi rozwigzaniami

mozliwymi do zastosowania we wspotczesnej polskiej

kinematografii.
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W Torze pojawit sie arystokrata, ktory mowit, ze kazdy
cztowiek ma coS do powiedzenia, ze musi byc wierny
sobie, ze nie fabuta jest najwazniejsza, tylko sens
i wydzwiek. Narzucatinne standardy. Prosze zwracic
uwage, ze za kadencji Zanussiego, zespot tworzyta
ta sama grupa tworcow, ale wkrotce sie on rozpadt,
a ludzie rozeszli sie do innych zespotow.

Nikt nie powie, ze Krzysztof jest nieuczciwy, ze nie
ma zasad moralnych, ale ma inny sposob mowienia,
mysSlenia, inng osobowosc. U Rozewicza kazdy z nas
czut sie obiektem prawdziwego zainteresowania.
To byto wiecej niz miejsce pracy. Gdy kolega zrobit
fajny film, odnidst sukces, dostat nagrode, to szliSmy

wszyscy na wodke, Swietowac razem z nim.




Katarzvna
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Konkretne formy pracy zespotowej to nasze progra-
my. One tworzg strukture zespotowo5ci. ZaczeliSmy
dziesiec lat temu od kursu fabularnego, ktory po paru
latach otrzymat nazwe Studia Préb i teraz pod ta
nazwg funkcjonuje. Potem doszedt program doku-
mentalny, program Ekran, program dla kreatywnych
producentow i jeszcze funkcjonuje Przedszkole Filmo-
we, ktore realizowaliSmy z zewnetrznym partnerem,
Towarzystwem Inicjatyw Tworczych ,e".

Wszystkie programy sg oparte na tej samej idei, ze
zapraszamy uczestnikdw, osoby ze swoimi projektami,
| pottora roku moga je rozwijac, otrzymujac opinie,
wsparcie, czasem bardzo ostrg, ale konstruktywna
krytyke od wyktadowcow, od mistrzow i od innych
uczestnikdow. To tez jest bardzo wazny element, wy-
wodzacy sie z tradycji zespotow. Nie chodzi tylko
0 wymiane mtodszy rezyser—starszy rezyser, ale tez
0 poczucie przynaleznosci do pewnego rodzaju wspol-

noty, ktdéra wzajemnie sie wspiera.
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Wtedy kompletnie zachtysnetam sie Zentropg oraz
tym, co zobaczytam w Danii — miasteczko filmowe
pod Kopenhaga, przedszkole filmowe, gdzie dzieci
ucza sie krecic, a wszystko jest dotowane przez pan-
stwo. Miasteczko powstato na terenie starych koszar
wojskowych i ludzie, ktdrzy tam mieszkali, nie zostall
wyrzuceni, wrecz przeciwnie — dostali prace w Zen-
tropie i innych firmach, ktére tam sie otworzyty.

W kosciele byta sala projekcyjna, obok basen, sauna
| stotowka pracownicza. Ludzie, ktorzy pracowali
w Zentropie byli udziatowcami; trainers, mtodzi ludzie,
zabijali sie o to, aby odbyc¢ u nich bezptatny staz, kto-
ry dawat szanse pozostania w firmie na dtuzej albo

znalezienie pracy w innym superprzedsiebiorstwie.
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Podobnie jest, jeSli chodzi o strone producencka.
MieliSmy okazje przekonac sie, jak produkujg filmy —
nie ma cateringu, nie ma toalety, zatatwiasz sie w ka-
wiarni, jesz kanapki, ktore ci przywiozg, do dyspozycji
jest jeden samochad ze Swiattem. Nie chodzi tu tylko
o Dogme, ale o to, zeby robic filmy ekonomicznie, nie
wyrzucac pieniedzy w btoto. Ich podejScie do pienia-
dza jest dla mnie fascynujace!

Wszyscy producenci jezdzg autami marki Fiat, chodzg
w T-shirtach, zero wypasu! Co wazne, nie jest to forma
stylizacji, oni po prostu tak zyja. Ich gtdbwng ambicja
nie jest zarabianie pieniedzy, ale faktyczne robienie
filmow i posiadanie takich Srodkdow, zeby starczaty im
na sposab zycia, ktory wybierajg i lubia. Tam czyms
wrecz niestosownym byto obnoszenie sie z pieniedz-
mi, wypasionym wozem i tak dalej. Pomyslatam sobie,
ze sytuacja w Polsce jest czyms zupetnie przeciwnym.
Kiedy realizowatam film Ono, byt sznur piecdziesie-
ciu samochoddw, budowano gigantyczne zaplecze,



| restart

platat sie ogrom ludzi — wszystko to pozbawione
jakiegokolwiek sensu, wygorowane stawki, kazdy
domagat sie wtasnego kierowcy. Uznatam, ze to jest
kompletny nonsens! Do tego dochodzit fakt, ze na
planie nie rozmawiato sie ze sobg — nie konsultowali
sie ze sobg rezyserzy, producent nie byt partnerem,
nic go wiecej nie interesowato, prestiz artystyczny nie
byt dla niego wazny. Wydawato mi sig, ze nie istnieje
w Polsce producent, ktory bytby inny! | nie mowie tu

0 swoim producencie, ale w ogdle.
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Oni wiecznie sie odwotywali do tego, ze Krzysztof
KieSlowski, Andrzej Wajda i inni rezyserzy z naszego
kregu pracowali w grupach. U nich rowniez wazna
role w produkcji filmow odgrywaja literaci. Gdy tylko
pojawia sie jakis superpisarz, to jest od razu anekto-
wany przez Zentrope.
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Spotkania Zentrop z roznych krajow odbywajg sie
nieregularnie, zwykle raz na kilka miesiecy.
Przyjezdzajg producenci z wielu panstw, ktorzy sa
bardziej lub mniej zwigzani z Zentropa. Opowia-
damy sobie o tym, co robimy, szukamy mozliwoSci
wspotpracy, mamy dzieki temu rozeznanie, co sie
dzieje u innych. W Polsce bardzo czesto narzeka sie
na nasz rodzimy rynek, ale tak naprawde nie mamy
rozeznania, jak sytuacja wyglada gdzie indziej.
Przez ostatnie dwa lata wtaSciwie na kazdym z tych
spotkan europejscy producenci narzekali, poniewaz
spadata sprzedaz w kinach i na innych noSnikach
| coraz trudniej byto zdobyc Srodki na realizacje pro-
jektow, szczegolnie tych ambitniejszych. W Polsce
sytuacja jest jakby odwrotna. Nadal jesteSmy rynkiem
rosngcym. Wzrosta liczba widzow w kinach, PISF
umozliwit produkcje trudnych projektow i debiutow,
byliSmy pewnym unikatem na skale europejska, jesli
chodzi o sytuacje rynkowa.
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Bolgczka polskiego rynku jest tak zwany cash flow
| brak systemu kredytowania produkcji filmowej przez
banki lub komercyjne instytucje finansowe.

Chodzi o to, ze gdy projektuje sie produkcje, zaktada sie
kalendarz finansowania oraz harmonogram produkji.
Takie elementy, jak pory roku czy niektore terminy
aktorskie sg nieprzesuwalne, a okres na podpisanie
niezbednych umow produkcyjnych jest bardzo dtugi.
Prowadzi to do sytuacji, w ktorej producentowi cze-
kajgcemu na zakonczenie procesu finansowania film
sie ,starzeje”, czasami temat sie dezaktualizuje i po-
jawiajg sie inne problemy, dlatego czesto zaczynasie
realizacje filmu jeszcze przed zakonczeniem procesu
finansowania. W Polsce jest to niezwykle trudne. We
Francji na podstawie promesy wystawionej przez Cen-
tre national du cinéma et de I'image animée (CNC) mozna
uzyskac kredyt bankowy. Polskim bankom gwarancja
w postaci promesy lub listu intencyjnego nie wystar-
cza. Nam w takich sytuacjach pomagata Zentropa,
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zapewniajgc dorazne finansowanie, co umozliwiato

pokrywanie biezacych wydatkdéw. Przyspieszato to

czas realizacji filmu.
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Polskie kino jest zanurzone w naszych pradawnych
tradycjach. Przyktadowo funkcja drugiego rezysera,
o ktorej juz mowitam, jest zdefiniowana w rozpo-
rzadzeniu, ktore zaktada, ze drugi rezyser jest odpo-
wiedzialny za rezyserie zwierzat, dzieci, statystow,
drugich planow. Oczywiste jest wiec, ze gdy mowie
0 drugim rezyserze we wspotczesnym ujeciu, to po-
petniam karygodny btad w stosunku do tej definicji
z lat siedemdziesigtych. W kazdym kinie europej-
skim, za kazdym razem wyglada to troche inaczej.
W niemieckim systemie rozumienie funkcji drugie-
go rezysera jest najblizsze ujeciu amerykanskiemu.
W Polsce jest natomiast tak, ze wszystko zalezy od
planu i wyobrazen producenta na ten temat, czasem
ewentualnie rowniez od rezysera.

We Francji bywa roznie, wiele zalezy od budzetu,
zreszta w Polsce tez bywa roznie z tego samego po-
wodu, poniewaz finanse to istotny czynnik. Ja nato-

miast uwazam, ze bez wzgledu na wysokosc Srodkow
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trzeba minimalizowac ekipe, oczywiscie nie mozna
na nig naktadac zbyt wielu obowigzkow, ale kazda
dodatkowa osoba na planie robi zamieszanie.

Przygotowanie jest kluczowe, tylko w Polsce brakuje

na nie pieniedzy, skraca sie je do miesiecznego okresu,

niezaleznie, czy film jest wspotczesny, czy historyczny,

| w tym czasie usituje sie zrobic wszystko.
To jest zty system.
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Tutaj strasznie wazng role mogtby odegrac PISF z ze-
spotami, zeby przeznaczac jakas czesc na takie rze-
czy. Studio Munka jest za mate, nie zatatwia tego.
Powinna byc polityka wspierajgca takie formy, takie
mate, wazne filmy, ktore czesto sa krytyczne wobec
systemu. Tego brakuje w Polsce. Zobacz, jak mato
jest takiego radykalizmu spotecznego, estetycznego.
Kraje o dtuzszej tradycji demokracji dotujg takie filmy.
Robig to Swiadomie. Czesto to s3 filmy zbuntowane
przeciwko systemowi, ktory je dotuje.

Jest tyle sfer do opisania, ze moze warto podjac ryzyko
| wspierac takie rzeczy. To nie ma nic wspolnego z ki-
nem offowym, bo ja mowie o kinie, ktdre ma poziom
zawodowo5ci, ma opanowany warsztat. W offie tego
nie zrobisz. Raz na sto lat w offie moze sie urodzic
geniusz, ktory nie potrzebuje szkoty, zeby cos zrobic.
To jednak musi byc kino profesjonalne, w kregu szkot
filmowych i powinien byc jakis projekt, ktory wytawia
talenty. GdzieS powinno sie wytawiac tych ludzi.
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Spotkatem Swietny team: Jerzy Kapuscinski — Wojciech
Kabarowski. Z jednej strony artysta — ktory nie ma
ambicji do robienia wtasnych filmow, ale jest Swiet-
nie rozeznany w materii filmowej, ma wtasny gust
| kierunek rozwoju studia z drugiej menadzer, ktory
bardzo dobrze zarzadza finansami. Te dwie osoby sie
doskonale uzupetniaty. Powszechny, rynkowy model
producencki lansuje producenta, ktdry musi zarobic
na filmie, ale w Polsce to sie najczesciej konczy ka-
tastrofg. Spotkanie w Kadrze byto od tego wolne.
Ale swoboda nie oznaczata: ,Rdbcie, co chcecie”.

SiadaliSmy i rozmawialiSmy.
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Swoboda jest zalezna przede wszystkim od tego, kto
stoi na czele zespotu. Od jego koncepcji, charyzmy
i umiejetnoSci wspotpracy z ludzmi. Od pomystu na
studio. Kadr prowadzony przez Jurka Kapuscinskiego
wypetniat, jak dla mnie, idee zespotow filmowych.
Nie byto polityki .im wiecej, tym lepiej”. Mogliby robic
po trzy, piec filmow rocznie, a robili jeden, dwa, bo tyle
byli w stanie prowadzic rzetelnie. Z uwaga wybie-
rano projekty. Moje wyobrazenie dawnego zespotu
filmowego to kolektyw ludzi, ktdrzy wspdlnie dys-
kutowali o ksztatcie filmow. Dzisiaj Srodowisko jest
zatomizowane. Nie spotykam sie z Jankiem Komasa
czy Borysem Lankoszem, zeby dyskutowac o naszych
projektach robionych w tym samym studiu.

Dlatego wazna jest osobowos¢ szefa zespotu.






http://www.ha.art.pl/wydawnictwo/zapowiedzi/2606-restart-zespolow-filmowych-pod-redakcja-marcina-adamczaka-piotra-mareckiego-i-marcina-malatynskiego.html
http://www.filmschool.lodz.pl/
http://www.mkidn.gov.pl/
http://www.ha.art.pl/wydawnictwo/zapowiedzi/2606-restart-zespolow-filmowych-pod-redakcja-marcina-adamczaka-piotra-mareckiego-i-marcina-malatynskiego.html
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